Szabd Péter LaszIo lgyvezets (Schaeffler Debrecen — FAG Magyarorszag lpari Kft.):
Egy |épéssel a jove el6tt

Szabd Péter Laszlo lgyvezet6 a cég bemutatdsa elStt megjegyezte, hogy nem célja a jelenlévék
meggy6zése azzal kapcsolatban, hogy a Schaeffler Debrecen - FAG Magyarorszag Ipari Kft.-hez
menjenek dolgozni, hiszen rengeteg kivalé cég miikodik rajtuk kivil Debrecen varosdban. Véleménye
szerint mindenkinek azt a helyet kell megtalalnia, ahol a vallalat célja, mentalitasa, kultiraja kozel all
hozzd és a munkavégzés oromet okoz szdmdra. Meglatasa szerint az életben valé el6re jutdshoz az a
legfontosabb, ha élvezzik azt, amit csindlunk, ugyanis ett6l boldogok lesziink, az pedig nem csak az
egyénnek, hanem a cégnek is jo, mert a boldog munkavallalé a legjobb és legproduktivabb minden
munkahelyen.

A cég bemutatasanal megtudhattuk, hogy alapvetGen ez egy csaladi vallalkozas. Ebbél nétte ki magat
2020-ra egy olyan nagyvallalattd, amelynek mara mar 12.6 milliard eurd az éves bevétele. A Schaeffler
1900 szabadalommal rendelkezik, 72 termel6lizeme és 18 fejlesztGkozpontja van vildgszerte. Tobb
mint 10 ezer kilonféle terméket gyart, és 1.1 millidrd tonna acélt dolgoz fel évente. 83.900 f6 sajat
munkavallaldja van, és igen széles portfélidval rendelkezik. Telephelyeik a vildg 6sszes kontinensén
megtalalhatéak: Azsidban, Eurédpaban és Amerikaban. Kindban példdul 10 gyara is van a cégnek. A
folyamatos novekedés utdn 2020-ban volt egy visszaesés a chip-és nyersanyaghidny miatt, de
hamarosan Ujra eléri a vallalat a 2019-es szintet. A cég els6sorban autdipari beszallitd, ami azt jelenti,
hogy a termelés 62 szazaléka ide kerlil, 13 szdzaléka a tartalék alkatrészgyartas teriiletére, a maradékot
pedig az iparban hasznaljak fel, mint példaul a nyomtatégépekben, repilSkben vagy mezégazdasagi
gépekben. Ismert példaként hozta fel az ligyvezet6 a London Eye-t, amelynek a csapagyait szintén 6k
gydrtottak. A bévilés és novekedés mellett folyamatos elvdrads a proaktivitds javitasa, annak
érdekében, hogy elérjék azt a szintet, amellyel hatékonyan tudnak dolgozni. A legfontosabb cél, hogy
a vevlk elégedettek legyenek: ehhez az kell, hogy mindig id6ben kapjanak alkatrészeket jé aron, és
profi szolgaltatas is kertiljon mellé. Bar a gyartéhelyek és termékek az egész vilagot lefedik, hiszen
mindenhol megtaldlhatéak, mégis fontos alapelv az ,in the region — for the region”, azaz hogy ott
termelje a cég az adott terméket, ahol azt fel is hasznaljak. Példaként a kinai vonalat emlitette, amely
igen erds, illetve Indidt, ahol szintén folyamatosan novekszik a piacuk. Magyarorszagon két gyartd
telephelylik van, Debrecenben és Szombathelyen. A kornyez6 orszdgokat tekintve Romaniat,
Szlovakidt, Csehorszagot és Ausztridt emlitette az ligyvezet6. A Schaeffler telephelyeken kiilonb6z6
termékcsaldadokat gyartanak, mert az is egy fontos irdnyelv, hogy minden gyarban azt a terméket
gyartsak, amelyre abban a régidban sziikség van.

Az elmult harom évben fontos szerepet kapott a cég életében a fenntarthatdsag. Ezen belll négy
fokuszpontot hatdrozott meg a vezetés: 1. ,Kornyezet és energia”: ami azt jelenti, hogy 2030-ra
kitlzték azt a célt, hogy karbonsemlegesen gyartsanak. Ez ugy valésul meg, hogy az eréforrasaik
hatékonysagat maximalizaljak azaltal, hogy a legkevesebb energiat hasznalja fel, és a legkevesebb
szennyez6dést bocsajtja ki a cég. Jelenleg olyan fejlettek ezek a mérési technolégidk, hogy azt is meg
tudjak mondani, hogy egy csapagy gyartasa pontosan mennyi szén-dioxid kibocsatassal jar az acél
feldolgozasatol kezdve a széllitdson &t a gyartasig, illetve a kész termék kiszallitasaig. 2. ,,Ugyfelek és a
termékek”: fenntarthaté megoldasokra torekszenek az ligyfeleik szamara és a termékeket tekintve is.
3. ,Munkavallalok és tarsadalom”: Iényeges a cég szamara az egészség és a biztonsag. Ma mar nagyon
fontos mutaté egy vallalatndl a balesetek szama. A munkabaleset mindenki szdmara negativ
kovetkezményekkel jar, hiszen a munkavallalé nem tudja elvégezni a feladatat, kiesik a munkabdl, de
probléma a munkaadé szempontjabdl is, akinek a dolgozdt pétolnia kell. A vezet6 meglatasa szerint a
jovében a cégek sokkal nagyobb hangsulyt fognak arra helyezni, hogyan tarthatjak meg a jé munkaerét,
példaul azzal, hogy megfelel6 munkakdrnyezetet biztositanak a munkavallalénak, motivaljak, vagy jé



szolgaltatasokban részesitik. 4. A fenntarthatdsag megjelenik a negyedik pontban, az alapanyagokban,
igy ez a beszéllitdkat is érinti. A j6vére vonatkozé fenntarthatdsdgi célok koziil els6ként a baleseti rata
10 szdzalékos csokkentését emlitette a felsGvezet6. Masodikként azt, hogy a gyartdsi anyagok 90
szazaléka fenntarthatd beszéllitoktdl fog érkezni. Az édesviz ellatdsat 20 szdzalékkal kivanjak
csokkenteni 2030-ig. A CDP klimapontszdmuk ,A” kategdridju besorolast kapott 2021-ig. Az
energiahatékonysagrél elmondta, 100 gigawatt éra éves hatékonysagnovekedést tliztek ki 2024-ig,
végll pedig 100 szazalékban megujulé energiaforrasbdl fognak energiat vasarolni szintén 2024-ig. Ez
természetesen az egész vilagban hatalmas valtozast és kihivast jelent, azonban vezet§ autdipari
beszallitoként az FAG kotelességének érezte elkdtelez6dését emellett az irdnyvonal mellett mar az
elejétél fogva. Ezeknek az Uj intézkedéseknek a bevezetésével igyekszik a cég az 6koldgiai ldbnyomat
csokkentve folyamatosan fejlédni.

Ezutdn Szabd Péter Laszl6 bemutatta a Schaeffler szervezeti felépitését, majd a cégcsoport
torténetérdl beszélt. A cél egy id6 utdn mdar nem csak az egyes termékek, hanem komplett
termékcsoportok gyartasa volt, hiszen egy vevének is egyszerlibb egy beszallitotél megrendelni
mindent, mint 20-25 kiilonb6z6 helyrdl. A debreceni gyar elsGsorban kipgorgbs és golydscsapagyakat
gyart az autdipar részére, de a tobbi helyen akar 4 méteres csapagyat is el6allitanak (ilyen példaul a
londoni 6raskerékben |év6). Magyarorszagon jelenleg harom telephelyiik van: Debrecenben,
Szombathelyen és Budapesten, az utdbbiban csak az értékesitéssel foglalkoznak. A harom helyen 6900
munkavallalé dolgozik, és igy gyakorlatilag lefedik az egész orszagot.

A debreceni cég 1999-ben alakult, el6sz6r az egykori MGM egyik telephelyén kezdtek dolgozni. A
gyartésorokat folyamatosan telepitették at Németorszdghdl, Szlovakidabdl és Olaszorszaghdl, majd
2007-re elkésziilt a Hatar uti ipari parkban az els6 z6ldmezGs beruhdzds, az els6 csarnok. 2009-ben a
madsodik gyartdcsarnok is megéplilt, igy mar 50 ezer négyzetméteren termelnek. A fels6vezet6 ezutan
bemutatta a cég jelenlegi menedzsmentjét, amelyben mindenki magyar. ElImondta, hogy a csapat tébb
tagjais gyakornokként kezdte a cégnél a pdlyafutdsat, és ugy jutott fel az évek soran a ranglétran. 1999-
ben standard csapdgyakat gyartottak, de ma mar elektromos autdkba valdkat allitanak elé. A kett6é
kozott hosszu volt az Ut, az Ujdonsagra azonban mindig térekedni kell. A fejlesztés is emiatt tortént,
hiszen a vev6k igényeit kell figyelembe venniiik és kiszolgdlniuk. A termékeik mindenhol
megtaldlhatdak, példaul a debreceni villamosokban is, de vonatokba, kamionokba, autékba és egyéb
autdkba is keriilnek Debrecenben gyartott csapagyak. 1999. dta évi 10 millié standard beruhdzasuk
van. Az ligyvezet6 bemutatta a vallalat tanusitvdnyait. Elmondta, hogy ezekre azért van szlikség, hogy
az autdiparnak be tudjanak széllitani. Vannak koztlik munkabiztonsagi és kornyezetvédelmi
certifikacidk, melyek arra jelentenek garanciat, hogy folyamatosan kivdlé min6ségl termékeket
gyartsanak. A vevGk elvarasainak meg kell felelniik, kiilonben nem varhatdak ujabb megrendelések.
Az elégedettséget bizonyitjak a vevdi dijak, amelyek egy visszacsatolast is jelentenek, hogy jé iranyba
halad a cég.

A Schaeffler Akadémia a cégen belili tanuldst koordindlja, de cégen kiviil is hasonldan sokat tesznek a
tovabbképzésért. A varosban els6ként kezdték el a dudlis szakképzést, jelenleg 35 hallgatéjuk van, és
majdnem 70 szakképz6 iskolas tolti a cégnél a szakmai gyakorlatat. Ha minden jél megy, belSlik mind
munkavallalok lesznek, amely a cégnek és a didkoknak egyardnt j6. Az oktatdsi intézményekkel vald
egyuttmiikodéseket is bemutatta az igazgatd. 2004-ben kezdték el a kodzépiskolakkal a dudlis
képzésekben valo részvételt, a kozos munka az egyetemekkel pedig 2014-ben indult. Szabd Péter meg
van gy6z6dve arrdl, hogy minél hamarabb meg kell ismertetni az emberekkel egy multicég miikodését,
ezért mar évodas vagy kisiskolds csoportokat is fogadtak a gyarban. Nagyszer(i kezdeményezésnek
tartja azt a programot is, amikor a dolgozdk bevihetik a gyerekeiket és megmutathatjak nekik, mivel
foglalkoznak egész nap. A Debreceni Egyetem mellett a Miskolci Egyetemmel és a Neumann Janos



Egyetemmel allnak kapcsolatban. Az igazgaté elmondta, 6 abban hisz, hogy egy céget folyamatosan
belllrdl kell épiteni. Ez azt jelenti, hogy minél tobb frissen belép6 dolgozdénak kell megadni azt a
lehet6séget, hogy el6re tudjon Iépni a ranglétran, és tudjon fejlédni, mert ez adja a munkavallalénak
a plusz motivaciét. Kiderilt, hogy a dudlis képzésben mdlszaki menedzser, kdrnyezetmérndk és
gépészmérnok szakos hallgatdk vesznek részt, de a vdllalatndl szinte barmilyen diplomaval lehet
munkat taldlni. Erre példaként az évodapedagogus végzettségli PR-marketing terilileten dolgozé
kollégat emlitette, hiszen meggy6z6dése a tapasztalatai alapjan, hogy a megfelel6 munkavégzéshez a
szakmai tudastol van fontosabb, az pedig a megfelel6 hozzaallas. A Debreceni Egyetemmel tobbféle
tipust egylttmikodésben vannak: kozos szakesteket szerveznek, szakmai gyakorlatra fogadnak
diakokat, és diplomamunkat is lehet irni az FAG-nal. Ezek a kapcsolatok mindkét félnek fontosak, hiszen
a cégnek utanpotlast jelenthetnek a hallgatdk, az egyetem pedig annal szélesebb palettdn tudja a
gyakorlati, kés6bb munkalehet6ségeket kinalni, minél tobb céggel all kapcsolatban. Ezutdn az
lgyvezet6 bemutatta a mérnokség vezetGjének a karrierutjat, aki 2012-ben tanuldként kezdte a
palyajat a cégnél, mdara pedig masodik szintl(i vezet6. Az 6 esete j6 példa arra, hogy aki akar, tud
fejlédni, és ha mindent megtesz a céljai elérésének érdekében, akkor abban a cég maximalisan
tdmogat;ja.

Végezetil a j6v6beli tervek beszamoldja is megemlitésre kerilt, melyek els6 hallasra futurisztikusnak
tlnhetnek. A vezet6 fontosnak tartja, hogy a vallalat a jov6be tekintve bizonyos problémakra akar
alternativ megoldasokat is talaljon, amelyeket javasolni tud a vevGi vagy a leend6 vev6i szamara. , A
holnap mobilitdsa” projektjik éppen ezeket a célokat, problémakat foglalja 6ssze. Els6ként az
elektromos hajtast emlitette, masodikként a varosi mobilitdst. Szabd Péter kifejtette, hogy a jov6ben
nem fog az mlkddni, hogy mindenki a sajat autdjaval kézlekedik a varosban. Mar most is elterjedt az
a szokas, hogy tobben jarnak egy autdval, és ez a jov6ben csak s(ir(ibben fog el6fordulni. A harmadik
az energiaellatas, hiszen a szél- és napenergiaba egyre tobbet ruhaznak be a cégek. Ennek oka egyrészt
a kornyezetszennyezés, masrészt az, hogy a jelenlegi energiaforrasok feltehetéleg ki fognak elGbb-
utdbb merilni. A negyedik része a projektnek a varosok kozotti kozlekedés problematikdja. Meglatasa
szerint a jév6ben az autd helyett egyre tébben fogjak a vonatokat valasztani, fGleg amennyiben javul
a vasuti kozlekedés minGsége. Ezutan elmagyarazta, hogy a hibrid és elektronikus rendszerek hogyan
fejlédnek, és hogy a cél mindig a szén-dioxid-kibocsatas csdkkentése. Elmondta, hogy nagyon sok
fejlesztés és tesztelés a sport teriletén kezdGdik, ezek kés6bb kerilnek at a kozlekedésbe.
Megtekintettiik a jové varosi kozlekedésének legnépszer(ibb modellje, az intelligens k6zosségi autdnak
a koncepcidjat. A tervek szerint a 30-40-es évekre ezek a kisautdk altalanosak lesznek az utcakon. A
Schaeffler cégcsoport nem csak ennek az auténak, hanem a sport verzidnak a fejlesztésében is részt
vesz, és az ilyen projektekben vald részvétel valdszinlileg nagy vonzer6 lehet a cég irant érdeklédé
leendé munkavallaléknak is.

Utravaldként a szakember azt a tanacsot adta a hallgatéknak, hogy merjenek olyan munkat, hivatdst
valasztani, amit igazan szeretnek. Ekkor ugyanis garantdlt a minGségi munkavégzés, ami a
munkaaddnak is kedvezd. Elvezni kell, amit napi szinten csinalunk, érezni, hogy a ,miénk” az a feladat,
mert megvan benniink az elhivatottsag, a lelkesedés.

Pogany Emese



